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Recruiting in 3 Worten

„Recruiting in meiner Kita fühlt sich oft an, wie …“

Arbeit unter 

Zeitdruck 
Frustration 

Feuer löschen 
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Leitfrage: Woran habt ihr das erste Mal gespürt, 
dass es passt oder nicht passt? Was waren die Auslöser?
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Die beste fachliche Besetzung ist 

nicht automatisch die richtige 

Besetzung. Erst wenn Kompetenz, 

Cultural Fit und Team Fit 

zusammenkommen, entsteht 

nachhaltiger Erfolg. 

Recruiting ist kein Glücksspiel 



Die Ausgangslage

Harter Markt

Fachkräftemangel trifft auf 

wachsende Nachfrage nach 

qualifizierten Erzieher:innen

Hoher Druck

Kitas stehen unter enormem 

Zeit- und Personaldruck bei 

der Besetzung offener Stellen

Fluktuation

Häufige Wechsel kosten Zeit, 

Geld und belasten das gesamte 

Team

88 % der Mitarbeiter:innen sind unzufrieden mit ihrer Einarbeitung (Harvard Business Manager)
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Onboarding-Herausforderungen

60,6%

Fehlende Struktur

Mehr als die Hälfte der neuen Mitarbeiter bemängelt fehlende 
Struktur im Onboarding.

(Softgarden 03/2026)

Recruiting ist kein Glücksspiel 



Probezeit-Kündigungen
Jeder sechste kündigt der Probezeit 

25%

Keine Vorstellung
Werden Kolleg:innen nicht vorgestellt

43%

Kein Ansprechpartner
Sind auf sich allein gestellt

2/3

Improvisiert
Onboarding ist in zwei von drei Fällen improvisiert

(Softgarden 03/2026)

16,67%
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Lösungen?
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Die drei Säulen des erfolgreichen Recruitings

Bewerbungsprozess Team-Match Onboarding
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Der Bewerbungs-
prozess
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Der Bewerbungsprozess 

Recruiting ist kein Glücksspiel 



Vier Möglichkeiten, die einfach umzusetzen sind.

Hürden abbauen

Kurze Online-

Formulare statt 

klassischer 

Anschreiben

Speed Recruiting

Erstkontakt innerhalb 

von 48 Stunden

Struktur & klare 
Schritte 

Standartisierung & 

Transparenz  

Direkter Draht

Feste Ansprechpartner  
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Beispiele zur Digitalisierung im Bewerbungsprozess 

KI-gestützte 
Stellenanzeigen

Effizient Anzeigen erstellen, die 

Talente ansprechen

HR Software & ATS 
Systeme

Zentrale & effiziente Verwaltung 

sowie Automatisierung von 

Routinetätigkeiten

Nahtlose Online Candidate 
Experience

Von der Homepage bis zum 

Interview-Kontakt

DIGITALISIERUNG 
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Übersichtliche
Prozesse durch
Digitalisierung

DIGITALISIERUNG 
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Der Bewerbungsprozess

Ein Bewerbungsprozess sollte 

bewusst gestaltet sein – Jeder 

Schritt sollte ein bestimmtes Ziel 

verfolgen
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Das echte Team-Match
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Das echte Team-
Match: Die richtigen 
Fragen
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Durch Hospitation mehr Einblick gewinnen.

Team informieren & 

Verantwortlichkeiten 

klären 

Hausführung & Zielklärung 

durch Standortleitung 

Reflexion & Interview mit Standortleitung  

Feedbackschleifen 
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Wie digitale Tools bei der Match-Suche 
eingesetzt werden. 

Video –Interviews 

Team-Match & internationale 

Fachkräfte 

Karriereseiten & Social
Media 

Konzept, Team & Arbeitsweise 

transparent machen  
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Das echte Team-Match

Die Entscheidung für oder gegen eine Person sollte nie nur 

von einer Person allein entschieden werden, sondern 

gemeinsam im Team 
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Nachhaltiges Onboarding
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Nachhaltiges Onboarding gelingt nicht 
an einem Tag

Vor dem ersten Tag
Kontakt halten

Willkommensschreiben, E-Mails, Willkommensmappe

Team informieren

Team und Familien über neue Kolleg:in informieren

Steckbrief & Pat:in

Steckbrief aufhängen, Patin/Paten für Begleitung 

bestimmen

Die ersten Wochen
Erster Tag

Hausführung, Leitung & Pat:in kennenlernen

Erste Wochen

Einarbeitungsplan, klare Ziele & wöchentliche 

Reflexion

Probezeit

Mehr Verantwortung & transparente Prozesse
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Onboarding-prozesse müssen immer wieder 
angepasst werden
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Digitalisierung ist auch beim Onboarding 
ein wichtiger Faktor.  

E-Learning & Intranet bietet orts-
und personenunabhängiges 
Lernen 

Digitale Kommunikation 

Kollaboration & Aufnahme im 

Team 

Feedback 

Erfolgskontrolle z.B. durch digitale 

Checkliste oder digitale 

Feedbackfragebögen 
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Digitale 
Wissensvermittlung 



Onboarding ist kein Nebenprodukt vom Recruiting, sondern 

ein fester Bestandteil des gesamten Bewerbungsprozesses 
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Fazit: Recruiting ist kein Glückspiel.

Struktur schlägt Zufall

Systematisches Recruiting statt 

Glücksspiel

Kommunikation ist alles

Transparenz ist das A und O des 

Onboardings

Stabile Teams

Langfristige Bindung sichert beste 

Kinderbetreuung
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Ihre Fragen
und Anregungen?
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Was ist Ihr nächster Schritt:

„Eine Sache, die ich in unserem Recruitingprozess konkret verändern möchte, ist …"
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Vielen Dank!
Gemeinsam für starke Kitas  
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Recruiting ist kein Glücksspiel 

Ljiljana Vujinovic
Expertin Recruiting

l.vujinovic@die-kita-guides.de

Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Kontaktieren Sie uns
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